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BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi 31 Mayis 1995'te kurulmus olup Eyliil 1995'te
faaliyetlerine baslamistir.

Sirket, yuksek indirimli gida perakendecilik sektorinde faaliyet gostermekte olup,
icerisinde 6zel markalarin da bulundugu yaklagik 900 Urinden olusan Urun yelpazesini
Tarkiye, Fas ve Misirda faaliyet gosteren perakende magazalari araciligiyla
satmaktadir. 31 Mart 2025 tarihi itibariyle Sirket’in yurt ici ve yurt disinda konsolide
bazda 79 bdlge genel mudurligu ve 13.809 (31.12.2024 - 13.583) magazasi
bulunmaktadir.

FiLE Satis Modeli

Sirket, 2015 yihinda FILE adi ile tlketicilerini yeni ve farkli bir satis modeli ile
bulusturmustur. Yeni satis modelinin temel amaci tuketicilerin gida, kisisel bakim ve
genel temizlik ihtiyaglarini, iyi veya en iyi kalitede, yuksek standartlarda dretilmisg,
saglikli ve taze olmak sartiyla, siirekli disik fiyatlardan karsilamaktir. FILE magazalari
yaklasik 1.000 m? satis alanina sahip olup satis yelpazesinde yaklasik 4.500 Grdn
bulunmaktadir. Bu Urlnlerden %32’si 6zel markalardan olusmaktadir.
31 Mart 2025 itibariyle FILE formatinda 295 magaza bulunmaktadir.

Yurt Disi Operasyonlari

Fas Kralhgr'nda Mayis 2008 tarihinde kurulan Bim Maroc S.A., 31 Mart 2025 tarihi
itibariyle 4 bdlge mudurligu ve 828 (31.12.2024 — 789) magaza ile faaliyetlerini
surdirmektedir. Bim Maroc, Fas’ta yuksek indirimli gida perakendecilik sektériinde
faaliyet gostermekte olup Urin yelpazesi yaklasik 1.000 adet Grinden olugmaktadir. 4
Mayis 2021 tarihinde, Bim Maroc’un %35’ini temsil eden hisseleri Helios Investment
Partners LLP’nin fonlarini yonettigi Blue Investment Holdings’e (6zel amacli sirket)
satilmistir.

Sirketin %100 istiraki ile Misirda ayni is kolunda faaliyet géstermek Uzere kurulu
bulunan Bim Stores L.L.C. Sirketi, 31 Mart 2025 itibariyle 2 bdlge mudurlGgia 425
(31.12.2024 — 418) magazasi ile Misir'da faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sirket gerek Fas gerek Misirda faaliyetlerde bulunan s6z konusu igtiraklerin mali
sonuglarini 31 Mart 2025 tarihli mali tablolarinda tam konsolidasyon yoéntemi
uygulayarak yansitmistir. S6z konusu bagh ortakliklarin ana ortaklik sermayesinde
paylari (karsilikh istirak) bulunmamaktadir.

Madaza Sayilari Ozet Tablo

BIM Tiirkiye 12.261 12.089 11.471
FILE Turkiye 295 287 244
BiM Fas 828 789 711
BiM Misir 425 418 365
TOPLAM 13.809 13.583 12.791




BOLUM 2 - KURUMSAL BILGILER

Ortaklik Yapisi

31 Mart 2025 itibariyle Sirket ortaklik yapisi asagida gibi sekillenmistir.

Ortak Mart 2025  Aralik 2024
Merkez Bereket Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 15,15% 15,15%
Naspak Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 11,53% 11,53%
Diger (Halka Acik Olmayan Kisim) 1,52% 1,52%
Diger (Halka Ac¢ik Olan Kisim) 71,80% 71,80%

100% 100%

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler

29 Nisan 2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yil Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda 6
kisilik yonetim kurulu Gyeleri bir yilhgina segilmiglerdir. Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygun olarak 6 tyeli Yénetim Kurulu'nun 2’si bagimsiz
Uye olarak gorev yapmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Mahmud Muhammed TOPBAS Uye - Yénetim Kurulu Baskani

Galip AYKAG Uye - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Omer Hulusi TOPBAS Uye

Paul Michael FOLEY Uye

Bekir PAKDEMIRLI Bagimsiz Uye

Karl-Heinz HOLLAND Bagimsiz Uye

Ust Yénetim

31 Mart 2025 tarihi itibariyle Gst yonetim kadrosu asagidaki gibidir.

Ust Yonetim

Haluk DORTLUOGLU icra Bagkani (CEO)

Fatih MERIC Mali isler Baskani (CFO)

Tolga SAHIN Operasyon Baskani (COO)
Hasan KAYA insan Kaynaklari Baskani (CHRO)
Umut BABA Ticaret Bagkani (CCO)

Ali CAN Teknoloji Bagkani (CTO)




indirim magazaciliyi perakende sektériinde énemli bir yer edinerek son yillarda ciddi
bir bllyime ivmesi yakalamistir. BIM, en énemli oyunculari indirim marketlerinden
olusan Turkiye perakendecilik sektorinin lideri konumundadir. Sirket, dusik kar
marjlari, etkin maliyet yonetimi ve kararlikla uyguladigi 6zgin magaza formatiyla
istikrarl bUyumesini surdurmektedir.

Perakendecilik sektoru, dretimin nihai tuketiciye ulagmasini saglamak igin basta
magazalar olmak Uzere olusturdugu bircok kanal aracilhigiyla lojistik, depolama,
paketleme gibi sureglerde en az Uretici kadar ig ve istihdam uretmektedir. Tedarik
zincirinde yer alan her bir halkanin gelistiriimesi ve sistemin dogru bir sekilde islemesi,
halkalarin her birinin ayri ayri katma deger uretmesini saglamaktadir. Perakendecilik
sektoru, uretime ve dolayisiyla Ulkemiz ekonomisinin blylimesine dogrudan katki
saglayarak onemli bir rol oynamaktadir.

2024 yilinin ilk geyreginde gida ve alkolsuz igecekler grubunda yillik enflasyon oranlari
yuksek seyretmis, Ocak ayinda %69,7, Subat ayinda %71,1 ve Mart ayinda %70,4
olarak gergeklesmistir. 2025 yihinin ayni déneminde ise bu oranlar sirasiyla %41,8,
%35,1 ve %37,1 olarak kaydedilmistir. 2025 yilinin ilk ¢geyreginde gida enflasyonunu
bir onceki yilin ayni donemine gore belirgin bir sekilde azalmistir ancak gida
fiyatlarindaki artis oranlari hala yiksek seviyelerde seyretmekte ve tuketici harcamalari
Uzerinde baski olugturmaya devam etmektedir.

Perakende sektorl agisindan bakildiginda, artan Uretici fiyatlari ile 2025 yili basinda
yapilan yuksek oranli asgari ucret artigi, isletme maliyetlerini yukari yonlu baskilayan
baslica unsurlar arasinda yer almistir. Uretici fiyat endeksinde gdzlenen yiikselis,
tedarik zincirinin farkli agamalarindaki maliyetleri artirirken; is guct maliyetlerindeki
artig, 0zellikle magaza operasyonlari ve lojistik gibi dogrudan istihdam yogun alanlarda
belirgin sekilde hissedilmistir. Bu gelismeler, perakende sektorinde fiyatlama
stratejilerinin ve operasyonel verimliligin yeniden degerlendiriimesini gerektirmistir.

Perakendecilik sektorl, sirketlerin kendi markalarina ait (private label) Grlnlerin
yayginlasarak raflarda yerini almasi icin birgok firsat barindirmaktadir. Kendi markali
uriinleri ile sektoriin bu kapsamda da dnciisii olan BiM'in yurt ici magazalarinda satilan
kendi markalarina ait Urlnlerin net satiglara orani 2025 yilinin ilk geyreginde %57
olarak gerceklesmistir. FILE’nin kendi markalarina ait triinlerin satislarina orani ayni
donemde %32 olarak gerceklesmistir. Yuksek kalite uygun fiyat siariyla halka sunulan
BiM’in ve FILEnin kendi markalarindan olusan Uriinleri, Tirkiye’nin enflasyonla
micadelesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Sirket, hem BIM hem de FILE
magazalarinda kendi markalari Gzerine ¢galismalarina yogunlasarak devam etmektedir.

Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalari

Faaliyetlerini eksi net isletme sermayesiyle sirdiren BiM, nakit toplama giicii
sayesinde kendi finansmanini saglamaktadir. Operasyonel nakit ¢ikiglarinin yani sira
TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal tablolara gore 2025 yilinin ilk
ceyreginde konsolide bazda 4,6 milyar TL yatirirm gergeklestirilmigtir.

BiM, gerek yurt ici gerekse yurt disi operasyonlarinin finansmanini i¢ kaynaklar
vasitasiyla saglamasi sebebiyle banka kredisi kullanmamaktadir. Ayrica Sirket'in
operasyonlarinin buyuk ¢ogunlugunu Turk lirasi Gzerinden gergeklestirmesi sebebiyle
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onemli tutarda yabanci para agik pozisyonu bulunmamaktadir. Bu sebeple gerek faiz
hadlerinde gerekse yabanci para kurlarinda meydana gelebilecek degisimler Sirket igin
onemli risk unsuru olusturmamaktadir. Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Oonlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin
gorev alaninda yer almaktadir. Komite her iki ayda bir riskler ve alinabilecek tedbirlerle
alakali Yénetim Kurulu’na rapor sunmaktadir.

Yatirimci lliskileri ve Bilgilendirme Politikasi

BIM Yatinmci lligkileri Birimi, Sirket yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletigimi
saglamak ve pay sahipleri dahil tim menfaat sahiplerini dogru, eksiksiz, hizl ve etkin
olarak bilgilendirmek amaciyla 2005 yilindan bu yana aktif olarak c¢alismalarini
surdirmektedir.  Sirketimiz  hakkinda bilgi almak isteyen pay sahipleri
ircontact@bim.com.tr adresine e-posta gondererek sorularini iletebilmektedir.

Sirket’in bilgilendirme politikasi, Sirket internet sitesi
(www.bim.com.tr/yatirimci_iliskileri) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Olusturulan politikaya gore, Sirket’'in mali durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir
degisikligin meydana gelmesiyle sonuclanabilecek bitin gelismeler ve ayrica SPK
Mevzuati uyarinca gerekli olan butin diger konular hakkindaki bilgiler kamuya derhal
aciklanmaktadir. BIM Ydnetimi ayrica zaman zaman medya temsilcileri ile toplantilar
duzenleyerek kamuya agik bilgileri paylasip sorulari cevaplandirmaktadirlar.

Yazili basinda yayimlanmis olan guncel aciklamalarin bir kopyasina ve Borsa
Istanbul’a yapilan 6zel durum agiklamalarina Sirket web sitesinde (www.bim.com.tr)
yer verilmektedir.

Kurumsal Yénetim llkeleri'ne Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 03.01.2014 tarihinde yayimlanan II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan prensiplerden uygulanmasi zorunlu
olanlara uyum saglanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan prensiplerin uygulanmasi
icin gerekli 6zen ve dikkat gosteriimekte olup, uyum saglanamayan konularda
eksikliklerin giderilmesi ve uyum seviyesinin artirlmasi hususunda gelisen kosullara
bagli olarak galigmalara devam edilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporunun tamamina Sirket web sitesinden
(www.bim.com.tr/yatirimci_iliskileri) ulasilabilmektedir.

Sdrdtirtilebilirlik

Tirkiye'deki yiiksek indirim modelinin ilk temsilcisi olan BiM, daima sirdiriilebilirlik
anlayigi ile ilerlemeyi ve paydaslari igin ortak deger Uretmeyi taahhut eder. “Her gun
dusuk fiyat” politikasi, maliyetlerden elde edilen tasarruflari trlin fiyatlarina yansitma
prensibi ve yalin is modeli ile nemli bir toplumsal misyon (istlenen BiM'in bu felsefesi,
ayni zamanda surdurulebilirlik yaklagiminin temelini yansitmaktadir.

BiM olarak faaliyetlerimizden kaynaklanan ekonomik, sosyal ve cevresel etkiyi 6lcmek
ve deg@erlendirmek Uzere yurutmekte oldugumuz surdurulebilirlik caligmalarimizi 2020
yilindan beri yayimladigimiz yillik surdarulebilirlik raporlarimiz ile paydaglarimizin
bilgisine sunmaktayiz. 2024 yili itibariyla entegre digunce yaklasimiyla ekonomiden
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cevreye, kurumsal ydonetimden toplumsal yatirnmlara kadar farkh alanlardaki finansal
ve finansal olmayan faaliyetlerimiz neticesinde urettigimiz degeri tim paydagslarimiza
seffaf, glvenilir, tutarli ve Onceki raporlama donemiyle karsilastirilabilir bir sekilde
sunmak Uzere ikinci entegre faaliyet raporumuzu yayinladik. BIM Sdirdirilebilirlik
Anlayisi ve Entegre Faaliyet Raporuna  Sirket  web sitesinden
(https://www.bim.com.tr/Categories/691/surdurulebilirlik.aspx) ulasilabilir.

Surdurdlebilirik  alaninda  gergeklestirdigimiz  basarii  c¢alismalarla, BIST
Surdurulebilirlik Endeksi'nde, ayrica FTSE4Good Emerging ve FTSE Emerging ESG
Endekslerinde yer almaktayiz.

Dénem icindeki Onemli Gelismeler

Emek Yatirnm Proje Gelistirme A.S. ile Devralma Seklinde Birlesme

2024 yili igerisinde, %100 bagh ortakhigimiz Emek Yatirim Proje Gelistirme A.$.'nin
kayith degeri Uzerinden devralinarak Sirketimiz bunyesinde birlesmesine yonelik sire¢
baslatiimis; gerekli izinlerin alinmasi ardindan birlesme isleminin 11.02.2025 tarihinde
istanbul Ticaret Sicil Mudurliigl tarafindan tescil ediimesiyle siire¢ tamamlanmistir.

Rekabet Kurumu Sorusturmalari

20.02.2025 tarihinde kamuya ac¢iklamis oldugumuz 6zel durum duyurusunda belirtildigi
Uzere, Rekabet Kurumu tarafindan 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 16. maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi kapsaminda Sirketimize
1.295.902.606,94 TL tutarinda idari para cezasi verilmigtir. Bu karara iligkin olarak,
03.03.2025 tarihinde idari Yargilama Usulii Kanunu'nun 11. maddesi uyarinca para
cezasinin iptali talebiyle Rekabet Kurumu Baskanligrna itiraz basvurusunda
bulunulmustur. Sure¢ yasal cercevede devam etmekte olup, gelismeler oldukga
kamuoyu, sermaye piyasasi mevzuatl kapsaminda bilgilendirilecektir.

Ayrica, 10.03.2025 tarihinde Rekabet Kurumu tarafindan, Sirketimizin de aralarinda
bulundugu bazi perakende sirketleri ve tedarikgilerine yonelik iki ayri sorusturma
baslatildigi tarafimiza bildirilmistir. Sorusturma agilmasi, ilgili sirketlerin mevzuati ihlal
ettigine veya cezai yaptirrmla kargi karsiya kaldigina dair bir tespit anlamina
gelmemektedir. Strece iliskin herhangi bir gelisme olmasi durumunda, yasal
yukumlalUklerimiz dogrultusunda gerekli agiklamalar yapilacaktir.

Bagl Ortaklik Kurulugu ve Kismi Bdliinme

12 Mart 2025 tarihli 6zel durum agiklamamizda, Sirketimizin gida perakendeciligi
alaninda ayri bir organizasyon yapisiyla faaliyet gdsteren markasi FiLE'nin, ayri bir
sirket yapisiyla faaliyetlerine devam edebilmesi amaciyla, sermayesinin tamami
Sirketimize ait olacak sekilde 250.000 TL sermayeli bir anonim sirket kurulmasina
karar verildigi kamuoyu ile paylasiimigtir. Bu kapsamda, kurulus islemleri 20 Mart 2025
tarihinde tamamlanmis ve yeni sirket “FILE Market Magazacilik Anonim Sirketi”
unvaniyla tescil edilmigtir.

Devam eden surecte, 8 Nisan 2025 tarihinde Yonetim Kurulumuz, %100 bagl
ortakligimiz olan FILE Market Magazacilik A.S.’nin, istirak modeliyle kismi bélinmesi
yonunde karar almistir. Bu dogrultuda, 9 Nisan 2025 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’na duyuru metni onayi igin bagvuru yapilmistir. Sirece iligkin gelismeler,
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylasilacaktir.
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Pay Geri Alim Programi

Sirketimiz, pay fiyatinin faaliyetlerinin gergek performansini yansitmadigi gerekgesiyle
20 Mart 2025 tarihinde yeni bir pay geri alim programi baslatmigtir. Program
kapsaminda, azami 4 milyon adet payin 2 milyar TL'ye kadar bir fon ile geri
alinabileceg@i duyurulmustur. Genel kurul tarihine kadar ortalama 429,82 TL fiyatla 1
milyon adet pay geri alinmig; gecmis yillardaki programlarla birlikte Sirketin sahip
oldugu BIMAS pay sayisi 13,2 milyona, sermayeye orani ise %2,17’ye ulasmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca bu program, 29 Nisan 2025 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul ile birlikte sona ermistir.

Dénem Sonrasi Onemli Gelismeler

Genel Kurul

29 Nisan 2025 tarihinde Sirketimizin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
gerceklestiriimistir. Toplanti sonuglari ayni gun KAP araciligiyla kamuoyu ile
paylasiimis olup, kararlarin tesciline yonelik sire¢ devam etmektedir.

BOLUM 5- FINANSAL BILGILER \

Sirketin asagida belirtilen istiraklerinin mali sonuglari 31 Mart 2025 tarihli sirket mali
tablolarina tam konsolidasyon yontemi uygulanarak yansitiimistir.

Ticaret Unvani

Sirketin Faaliyet Konusu

Sirketin
Sermayedeki

Turkiye'de Gida Perakendeciligi

Payi (%)

FILE Market Magazacilik A.S. Faaliyetleri 100
; Fas Kralligi'nda Gida
BIM Maroc SA Perakendeciligi Faaliyetleri 65
BIM Stores LLC Misir Arap C?gpjhurlyetl nd(_e Gida 100
Perakendeciligi Faaliyetleri
Dost Global Danismanlik A.S. Danismanlik ve isletme 100
GDP Gida Paketleme Sanayi ve Yiyecek ve icecek Paketleme
: 100
Ticaret A.S.
Es Global Gida Sanayi ve Ticaret A.S. | Biskivi ve Sekerleme Uretimi 100
Bircan Fide Tohum Tarim Nakliyecilik | Jeotermal Seralarda Topraksiz 100
Sanayi ve Ticaret A.S. Tarim Faaliyetleri
ideal Standart isletmecilik ve . e
Mimessillik San. ve Tic. A.S. Dis Firgasi Uretimi ve Satisi 100
Desto Atik Yonetimi A.S. Atik Yonetimi 100




Sirket’'in 2025 yil ilk ¢eyregine ait 6zet finansal tablolar asagida sunulmaktadir;

Ozet Konsolide Gelir Tablosu (Milyon TL)

01 Ocak — 31 Mart

2025 2024 Degisim
Satiglar 147.723 143.308 3%
Briit Kar 25.859 24.660 5%
Briit Kar Marji % 17,5% 17,2%
FVAOK 5.282 6.145 -14%
FVAGK Mariji % 3,6% 4,3%
FVOK -899 1.624 -155%
FVOK Mariji % -0,6% 1,1%
Net Kar 2.710 5.356 -49%
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 5 1 787%
Ana Ortaklik Paylari 2.705 5.355 -49%
Net Kar Marji % 1,8% 3,7%
Ozet Konsolide Bilango (Milyon TL) 31 Mart 2025 31 Aralik 2024 Degisim
Doénen Varliklar 105.204 81.492 29%
Nakit ve Nakit Benzerleri 7.954 3.098 157%
Finansal Yatirimlar 15.535 5.970 160%
Ticari Alacaklar 27.026 26.120 3%
Stoklar 48.081 40.818 18%
Pesin Odenmis Giderler 4.019 3.353 20%
Diger 2.589 2.133 21%
Duran Varliklar 181.513 178.090 2%
Finansal Yatirimlar 5.994 5.994 0%
Maddi Duran Varliklar 99.997 99.143 1%
Kullanim Hakki Varliklari 73.544 70.439 4%
Diger 1.978 2.514 -21%
Toplam Varliklar 286.717 259.582 10%
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 104.497 82.187 27%
Kiralama islemlerinden Borglar 9.602 8.966 7%
Ticari Borglar 83.721 66.712 25%
Diger Borglar 2 2 -3%
Dénem Kari Vergi Yikiimliliigdi 2.885 1.431 102%
Diger 8.287 5.076 63%
Uzun Vadeli Yukiimliliikler 49.244 46.927 5%
Kiralama Islemlerinden Borglar 32.488 31.731 2%
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.760 1.840 -4%
Ertelenmis Vergi Yikimliltgi 14.996 13.357 12%
Ozkaynaklar 132.976 130.467 2%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 131.949 129.478 2%
Azinlik Paylari 1.027 989 4%
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 286.717 259.582 10%




